
jednostek samorządu 

terytorialnego 

województwa

zachodniopomorskiego

za 2019 rok

Informacja finansowa



19 listopada 2018 r. zostało zawarte 

porozumienie pomiędzy 
Tomaszem Hincem wojewodą 

zachodniopomorskim, a Bogusławem 

Staszewskim prezesem Regionalnej Izby 

Obrachunkowej w Szczecinie.

Na mocy porozumienia corocznie 

Wojewoda Zachodniopomorski wspólnie z 

Regionalną Izbą Obrachunkową publikuje 

informację o stanie finansów 

zachodniopomorskich 
Jednostek Samorządu Terytorialnego



Tegoroczna publikacja zawiera informację:

➢ o sytuacji finansowej jednostek samorządu 

terytorialnego na koniec 2019 r. 

➢ o zmianie sytuacji finansowej samorządów w 2019 roku 

względem roku 2018 

Najważniejsze cele zestawienia:

➢ przejrzystość finansów publicznych JST

➢ dbanie o kulturę finansów samorządów

➢ wymiana dobrych praktyk w zarządzaniu finansami 

między jednostkami samorządu terytorialnego

➢ upowszechnianie dobrych rozwiązań



powiatów ziemskich

gmin miejskich

gmin miejsko-wiejskich

gmin wiejskich

Jednostki samorządu terytorialnego podzielono na:

47

55

8

18

miasta na prawach powiatu 

oraz samorząd województwa 
3+1



Główne wskaźniki sytuacji finansowej 

jednostek samorządu terytorialnego

udział dochodów własnych w dochodach ogółem

relacja nadwyżki operacyjnej (dochody bieżące 

minus wydatki bieżące) do dochodów ogółem

relacja zobowiązań (zaliczanych do długu publicznego) 

do dochodów ogółem

udział wydatków inwestycyjnych w wydatkach ogółem

obciążenie wydatków bieżących wydatkami na 
wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzeń

wskaźnik bezrobocia

W1

W2

W3

W4

W5

W6



stymulanty 
– wysoka wartość pozytywnie

wpływa na wysokość indeksu

destymulanty
– wysoka wartość negatywnie

wpływa na wysokość indeksu

W1

W2

W3

W4

W5

W6

Wskaźniki podzielono na dwie grupy

Stymulanty - Destymulanty



Gminy wiejskie
Poz. Zmiana pozycji 

względem roku 

poprzedzającego

Nazwa Ludność Indeks Zmiana wartości 

indeksu 

względem roku 

porzedzającego

Dystans

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1  +1 DOBRA (SZCZECIŃSKA) 23840 5,0404 +0,31 100% 64,5% 29,6% 37,4% 10,4% 30,9% 2,1%

2  -1 KOŁOBRZEG 10968 4,3541 -0,49 86% 63,8% 10,2% 16,8% 4,7% 27,0% 0,7%

3  +3 KOŁBASKOWO 13183 4,2817 +0,40 85% 61,2% 20,0% 41,4% 28,2% 37,9% 2,3%

4  +3 POSTOMINO 6914 3,9037 +0,52 77% 55,7% 25,4% 30,9% 27,9% 33,9% 6,3%

5  -1 REWAL 3857 3,7576 +0,25 75% 82,3% 15,0% 3,2% 59,8% 24,4% 3,1%

6  +4 USTRONIE MORSKIE 3665 3,6582 +0,29 73% 73,6% 9,3% 8,0% 12,9% 38,9% 0,6%

7  +11 RYMAŃ 3933 3,5621 +1,01 71% 58,2% 22,2% 4,5% 22,6% 38,1% 1,0%

8  -5 DARŁOWO 7955 3,5421 -1,00 70% 57,0% 6,8% 16,5% 0,9% 30,8% 5,7%

9  0 BIESIEKIERZ 7043 3,4967 +0,05 69% 54,4% 16,9% 21,1% 13,1% 39,5% 4,2%

10  +2 STARE CZARNOWO 3823 3,4783 +0,28 69% 41,0% 9,8% 31,6% 13,5% 39,3% 2,6%

11  -3 ŚWIESZYNO 7386 3,4276 -0,02 68% 52,0% 16,4% 19,5% 25,5% 35,6% 4,4%

12  -7 KOBYLANKA 5614 3,3906 -0,12 67% 55,6% 16,0% 23,0% 64,5% 32,8% 3,0%

13  +2 WAŁCZ 12665 3,2222 +0,19 64% 40,2% 6,2% 12,2% 0,0% 30,6% 4,9%

14  -1 STARGARD 13613 3,2062 +0,14 64% 39,9% 6,8% 30,2% 42,5% 32,9% 3,7%

15  +7 BĘDZINO 8648 3,0912 +0,66 61% 54,0% 12,1% 20,0% 28,2% 38,9% 5,3%

16  -5 MANOWO 6909 3,0766 -0,11 61% 47,6% 10,9% 14,1% 31,3% 33,3% 4,7%

17  +11 BANIE 6349 3,0339 +0,62 60% 26,6% 6,0% 34,4% 19,8% 40,5% 2,9%

18  -2 DOLICE 7862 3,0188 +0,18 60% 29,1% 10,9% 17,5% 15,4% 33,6% 4,5%

19  0 SIEMYŚL 3833 2,8248 +0,15 56% 43,4% 3,8% 2,0% 6,4% 40,7% 0,6%

20  -6 DYGOWO 5632 2,7546 +0,05 55% 51,5% 0,6% 9,9% 36,5% 40,3% 0,6%

21  +8 KOZIELICE 2511 2,7166 +0,43 54% 49,2% 7,7% 29,2% 43,7% 40,8% 6,7%

22  +12 WIDUCHOWA 5428 2,6404 +0,64 52% 30,6% 8,8% 30,0% 60,1% 38,9% 3,6%

23  -6 SŁAWNO 8857 2,6345 +0,07 52% 35,5% 5,0% 19,4% 24,1% 32,5% 8,1%

24  -3 OSINA 3042 2,5220 -0,08 50% 34,4% 3,4% 9,0% 4,8% 41,1% 3,9%



Gminy wiejskie

Poz. Zmiana pozycji 

względem roku 

poprzedzającego

Nazwa Ludność Indeks Zmiana wartości 

indeksu 

względem roku 

porzedzającego

Dystans

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

25  +16 NOWOGRÓDEK POMORSKI 3373 2,5037 +0,61 50% 29,9% 7,1% 20,3% 29,6% 40,6% 4,7%

26  +4 MALECHOWO 6284 2,4619 +0,29 49% 46,5% 9,4% 19,8% 30,1% 42,2% 8,0%

27  -4 SŁAWOBORZE 4035 2,4044 -0,13 48% 40,7% 3,5% 7,4% 13,9% 39,7% 5,6%

28  +15 BRZEŻNO 2783 2,3867 +0,54 47% 32,4% 0,5% 21,8% 19,8% 39,4% 6,6%

29  -5 SZCZECINEK 9259 2,3734 -0,15 47% 37,5% 2,3% 18,1% 18,8% 36,3% 8,9%

30  -10 KARNICE 4011 2,3648 -0,01 47% 48,2% 3,4% 3,9% 34,6% 37,4% 5,1%

31  -6 STARA DĄBROWA 3707 2,3512 -0,14 47% 35,4% 1,0% 8,1% 7,2% 36,7% 6,9%

32  -6 PRZYBIERNÓW 5021 2,3083 +0,21 46% 43,0% 5,9% 6,6% 36,7% 41,0% 4,2%

33  +7 PRZELEWICE 5130 2,3050 +0,49 46% 39,2% 0,8% 11,8% 40,3% 33,0% 6,9%

34  +5 WIERZCHOWO 4282 2,2991 +0,23 46% 40,2% 5,0% 13,7% 16,8% 41,2% 7,7%

35  -2 ŚWIDWIN 5867 2,2681 +0,01 45% 34,0% 3,0% 8,6% 12,6% 38,4% 6,8%

36  -5 MARIANOWO 3144 2,2363 -0,04 44% 24,2% 5,4% 2,4% 5,8% 40,5% 4,2%

37  +1 BROJCE 3741 2,2080 +0,26 44% 27,1% 3,3% 2,5% 34,5% 33,9% 4,2%

38  +7 WARNICE 3495 2,1759 +0,57 43% 28,6% 6,8% 3,1% 25,6% 40,4% 3,9%

39  -3 GRZMIĄCA 4668 2,1076 +0,00 42% 37,2% 9,0% 1,4% 18,1% 37,0% 9,1%

40  -13 BOLESZKOWICE 2864 2,0973 -0,42 42% 41,9% -5,7% 6,7% 7,2% 46,4% 3,6%

41  -4 RĄBINO 3585 1,9756 +0,07 39% 32,9% 4,4% 2,6% 39,3% 35,6% 6,8%

42  +5 RADOWO MAŁE 3608 1,9441 +0,33 39% 35,2% 7,0% 6,1% 11,6% 37,9% 11,4%

43  +3 ŚWIERZNO 4219 1,8744 +0,37 37% 31,8% 10,7% 7,4% 32,0% 38,9% 10,1%

44  -12 BIAŁOGARD 7554 1,7852 -0,16 35% 41,7% 0,3% 4,2% 57,9% 30,9% 9,8%

45  -1 BIERZWNIK 4686 1,7773 +0,10 35% 31,7% 1,8% 9,1% 25,4% 40,7% 8,8%

46  -4 KRZĘCIN 3708 1,7653 -0,02 35% 38,1% -2,1% 21,2% 53,2% 42,0% 8,1%

47  -12 BIELICE 3131 1,4385 -0,09 29% 32,2% 2,3% 0,4% 90,4% 39,7% 3,1%



Gminy wiejsko-miejskie

Poz. Zmiana pozycji 

względem roku 

poprzedzającego

Nazwa Ludność Indeks Zmiana wartości 

indeksu 

względem roku 

porzedzającego

Dystans

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1 0 MIELNO 4904 4,7942 -0,09 100% 78,5% 13,6% 20,7% 34,1% 28,7% 5,3%

2 18 GOŚCINO 5130 4,1053 +1,00 86% 55,2% 16,3% 19,7% 22,6% 40,9% 0,9%

3 0 POLICE 41290 4,0845 +0,10 85% 65,4% 8,5% 13,0% 4,9% 38,1% 2,6%

4 -2 GOLENIÓW 36039 4,0436 -0,62 84% 55,2% 12,0% 13,1% 27,2% 31,8% 2,5%

5 4 STEPNICA 4887 3,8147 +0,16 80% 41,0% 11,5% 20,2% 0,0% 41,0% 3,7%

6 8 MYŚLIBÓRZ 19822 3,6643 +0,30 76% 47,5% 5,1% 22,9% 26,4% 37,2% 2,9%

7 -1 DĘBNO 20609 3,6443 -0,24 76% 53,0% 10,2% 17,6% 24,0% 38,5% 3,7%

8 -4 SUCHAŃ 4291 3,4685 -0,49 72% 34,1% 4,3% 19,6% 7,4% 36,8% 4,2%

9 1 BARLINEK 19331 3,4335 -0,16 72% 45,5% 5,9% 17,4% 31,0% 34,8% 3,6%

10 1 CZŁOPA 4945 3,4242 -0,10 71% 40,8% 7,4% 13,0% 6,2% 36,5% 5,0%

11 6 GRYFINO 31931 3,3970 +0,13 71% 57,7% 8,6% 13,1% 23,9% 42,1% 1,7%

12 -5 SIANÓW 13806 3,3952 -0,33 71% 41,4% 7,2% 12,8% 20,5% 32,8% 5,2%

13 -1 TRZEBIATÓW 16163 3,3886 -0,06 71% 52,1% 5,8% 11,4% 23,8% 35,9% 3,2%

14 4 MIROSŁAWIEC 5447 3,3452 +0,18 70% 48,7% 13,1% 9,1% 13,3% 39,7% 4,5%

15 0 GRYFICE 23834 3,3038 -0,03 69% 46,9% 5,2% 7,5% 6,8% 36,5% 3,8%

16 5 CHOCIWEL 5874 3,2915 +0,23 69% 37,8% 10,0% 10,1% 4,3% 37,9% 4,8%

17 2 KALISZ POMORSKI 7360 3,2777 +0,13 68% 63,7% 9,0% 10,8% 19,2% 40,0% 6,7%

18 12 PYRZYCE 19357 3,1671 +0,25 66% 41,3% 7,0% 11,2% 13,2% 38,3% 4,1%



Gminy wiejsko-miejskie

Poz. Zmiana pozycji 

względem roku 

poprzedzającego

Nazwa Ludność Indeks Zmiana wartości 

indeksu 

względem roku 

porzedzającego

Dystans

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

19 9 IŃSKO 3350 3,1520 +0,18 66% 43,6% 7,6% 4,4% 6,1% 35,9% 5,0%

20 -7 ZŁOCIENIEC 16444 3,0957 -0,32 65% 44,4% 5,5% 8,9% 21,3% 32,0% 7,3%

21 -5 DOBRZANY 4838 3,0641 -0,22 64% 31,3% 12,4% 10,9% 29,4% 34,3% 5,1%

22 15 PŁOTY 8868 3,0335 +0,31 63% 37,9% 8,9% 10,1% 22,5% 36,2% 5,0%

23 0 BORNE SULINOWO 9950 2,9991 -0,03 63% 45,1% 7,1% 12,6% 22,5% 37,3% 6,8%

24 -2 DRAWSKO POMORSKIE 17270 2,9855 -0,06 62% 52,3% 7,5% 8,1% 18,1% 40,0% 5,3%

25 -1 NOWOGARD 24652 2,9804 -0,03 62% 37,5% 8,6% 4,6% 15,3% 35,8% 4,2%

26 -18 DZIWNÓW 3963 2,9780 -0,68 62% 75,8% 3,2% 15,5% 42,1% 40,0% 8,2%

27 6 POLANÓW 8710 2,9567 +0,15 62% 38,1% 5,4% 16,5% 22,5% 36,9% 7,1%

28 -23 MIĘDZYZDROJE 6492 2,9357 -0,98 61% 78,0% 1,2% 2,5% 32,1% 37,8% 5,2%

29 21 MASZEWO 8777 2,8983 +0,62 60% 35,4% 14,3% 1,9% 23,1% 36,5% 3,8%

30 5 CHOJNA 13727 2,8250 +0,08 59% 42,7% 4,5% 10,7% 14,8% 39,9% 5,5%

31 -6 CZAPLINEK 11815 2,8244 -0,17 59% 49,3% 5,9% 11,5% 42,2% 33,7% 7,6%

32 -3 NOWE WARPNO 1654 2,6982 -0,22 56% 64,7% -3,1% 1,3% 1,9% 40,2% 6,6%

33 -1 TUCZNO 4956 2,6440 -0,18 55% 34,1% 4,9% 6,1% 5,8% 40,5% 4,8%

34 6 RESKO 8019 2,6366 +0,11 55% 39,7% 7,5% 24,2% 43,4% 37,9% 11,5%

35 -4 KAMIEŃ POMORSKI 14374 2,6210 -0,29 55% 48,4% 9,3% 4,8% 49,0% 32,6% 7,4%

36 0 DRAWNO 5069 2,5901 -0,15 54% 37,5% 3,0% 15,1% 24,0% 37,2% 9,1%



Gminy wiejsko-miejskie

Poz. Zmiana pozycji 

względem roku 

poprzedzającego

Nazwa Ludność Indeks Zmiana wartości 

indeksu 

względem roku 

porzedzającego

Dystans

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

37 12 CHOSZCZNO 21691 2,5207 +0,24 53% 46,4% 0,8% 12,6% 34,0% 39,8% 5,3%

38 0 ŁOBEZ 13974 2,4944 -0,21 52% 52,9% 2,2% 14,1% 38,3% 40,0% 7,8%

39 -12 CEDYNIA 4276 2,4478 -0,54 51% 52,5% 1,1% 6,9% 19,7% 41,8% 6,4%

40 -14 WĘGORZYNO 6970 2,4368 -0,56 51% 34,7% 6,7% 14,5% 38,5% 37,7% 8,2%

41 6 RECZ 5486 2,4199 +0,12 50% 33,9% 10,0% 6,1% 30,9% 34,5% 9,7%

42 -8 MORYŃ 4295 2,3996 -0,38 50% 32,0% 5,7% 12,1% 37,5% 38,3% 5,8%

43 9 POŁCZYN-ZDRÓJ 15194 2,3867 +0,24 50% 45,6% 6,7% 3,3% 26,1% 39,8% 6,5%

44 2 GOLCZEWO 5876 2,3658 +0,06 49% 44,2% 7,8% 4,5% 27,9% 40,4% 6,7%

45 3 BARWICE 8565 2,3001 +0,01 48% 34,9% 2,3% 3,3% 9,8% 30,9% 13,8%

46 -5 DOBRA 4383 2,2353 -0,21 47% 33,3% 3,3% 2,0% 15,8% 36,3% 8,0%

47 6 LIPIANY 5858 2,2353 +0,16 47% 31,5% 8,3% 7,2% 29,5% 38,5% 8,1%

48 6 PEŁCZYCE 7779 2,2278 +0,16 46% 30,5% 7,3% 16,6% 45,7% 39,3% 8,2%

49 2 KARLINO 9127 2,2101 +0,04 46% 57,3% 2,9% 7,9% 56,6% 35,6% 9,2%

50 -11 MIESZKOWICE 7116 2,1988 -0,40 46% 38,6% 1,7% 9,1% 19,2% 43,7% 5,8%

51 -8 BIAŁY BÓR 5273 1,9822 -0,46 41% 38,6% 4,3% 6,2% 47,9% 33,3% 10,9%

52 -10 BOBOLICE 8967 1,9790 -0,47 41% 38,3% -0,6% 15,7% 39,1% 42,4% 7,8%

53 -8 TYCHOWO 6766 1,9767 -0,41 41% 39,7% 2,6% 7,3% 29,7% 38,6% 10,6%

54 1 TRZCIŃSKO-ZDRÓJ 5313 1,8350 +0,30 38% 32,6% 5,5% 2,8% 28,8% 43,0% 5,9%

55 -11 WOLIN 12191 1,6693 -0,77 35% 46,8% -8,6% 5,9% 47,9% 35,5% 8,3%



Gminy miejskie

Poz. Zmiana pozycji 

względem roku 

poprzedzającego

Nazwa Ludność Indeks Zmiana wartości 

indeksu 

względem roku 

porzedzającego

Dystans

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1 0 KOŁOBRZEG 46309 4,6636  -0,64 100% 59,1% 8,5% 9,7% 0,6% 35,1% 0,7%

2 2 DARŁOWO 13710 3,4228  +0,52 73% 59,9% -2,0% 15,6% 8,4% 33,5% 6,3%

3 0 SZCZECINEK 40016 3,2101  +0,09 69% 52,0% 4,7% 11,4% 20,2% 29,1% 5,8%

4 -2 STARGARD 67795 2,8931  -0,49 62% 54,1% 3,8% 11,3% 22,4% 35,2% 3,4%

5 1 ŚWIDWIN 15533 2,4859  +0,73 53% 48,1% 9,3% 8,0% 14,2% 37,7% 4,8%

6 -1 WAŁCZ 25312 2,3188  -0,18 50% 53,1% 1,6% 6,9% 16,0% 36,2% 3,4%

7 0 BIAŁOGARD 24250 1,3297  +0,06 29% 44,4% 3,4% 8,7% 27,8% 34,0% 7,4%

8 0 SŁAWNO 12511 0,6141  -0,31 13% 46,2% 3,3% 5,6% 29,3% 38,6% 7,2%



Powiaty ziemskie

Poz. Zmiana pozycji 

względem roku 

poprzedzającego

Nazwa Ludność Indeks Zmiana wartości 

indeksu 

względem roku 

porzedzającego

Dystans

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1  0 GRYFIŃSKI 82258 4,1301  -0,24 100% 41,6% 9,1% 14,1% 12,3% 51,7% 3,7%

2  0 POLICKI 79967 4,0810  -0,08 99% 55,9% 3,0% 19,7% 4,9% 63,4% 2,5%

3  0 KOSZALIŃSKI 66373 3,8372  -0,02 93% 48,8% 7,8% 23,5% 12,4% 63,5% 5,6%

4  +2 ŁOBESKI 36954 3,7240  +0,32 90% 26,7% 14,2% 19,4% 9,8% 52,0% 9,1%

5  -1 KOŁOBRZESKI 79470 3,2500  -0,23 79% 43,0% 6,7% 7,1% 16,1% 64,1% 0,7%

6  +1 GRYFICKI 60474 2,9309  -0,39 71% 39,4% 3,0% 14,1% 12,4% 63,2% 3,9%

7  +3 KAMIEŃSKI 47115 2,7468  -0,12 67% 38,5% 12,9% 9,0% 23,0% 63,0% 7,6%

8  +1 STARGARDZKI 120088 2,7084  -0,21 66% 32,3% 4,2% 10,4% 19,0% 58,2% 3,9%

9  +3 GOLENIOWSKI 82418 2,5170  -0,00 61% 39,8% 5,6% 11,8% 27,9% 66,2% 3,4%

10  -2 MYŚLIBORSKI 65999 2,5156  -0,45 61% 41,7% 6,7% 6,9% 39,9% 58,3% 3,5%

11  +2 ŚWIDWIŃSKI 46997 2,4235  -0,09 59% 29,4% 8,0% 7,3% 12,0% 64,0% 5,9%

12  +3 PYRZYCKI 39482 2,4125  +0,39 58% 28,3% 7,9% 10,6% 25,7% 61,0% 5,1%

13  -2 CHOSZCZEŃSKI 48419 2,3894  -0,22 58% 24,6% 11,1% 15,6% 12,2% 70,7% 7,2%

14  -9 WAŁECKI 53325 2,1157  -1,33 51% 39,6% 1,9% 12,8% 41,2% 60,3% 4,1%

15  +1 DRAWSKI 57171 2,0288  +0,16 49% 26,1% 6,0% 7,5% 24,6% 58,2% 6,7%

16  -2 SŁAWIEŃSKI 56231 1,8644  -0,24 45% 28,4% 9,7% 4,9% 33,9% 60,8% 6,9%

17  +1 BIAŁOGARDZKI 47697 1,7850  -0,03 43% 26,7% 6,9% 2,0% 24,5% 55,6% 8,6%

18  -1 SZCZECINECKI 77731 1,6093  -0,21 39% 34,6% 5,0% 14,4% 40,8% 64,9% 7,8%



Miasta na prawach powiatu 

oraz samorząd województwa

Nazwa Ludność

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

KOSZALIN 107225 50,9% 4,0% 13,4% 48,1% 41,3% 3,6%

SZCZECIN 402067 58,9% 8,3% 21,7% 72,2% 36,7% 1,8%

ŚWINOUJŚCIE 40883 51,2% 0,8% 43,9% 44,7% 43,9% 2,0%

WOJEWÓDZTWO 

ZACHODNIOPOMORSKIE
1698344 39,7% 16,9% 33,6% 31,2% 26,1% 4,1%



Miasta na prawach powiatu oraz samorząd 

województwa – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018)

Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

KOSZALIN -2,49 -0,92 1,24 -2,8 -1,42 -0,42

SZCZECIN -4,28 -2,14 1,01 20,12 -1,28 -0,10

ŚWINOUJŚCIE -18,53 -28,66 10,3 34,92 -0,08 -0,45

WOJEWÓDZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE 5,1 7,9 -11,39 0,1 0,68 -0,35



Gminy wiejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1 DOBRA (SZCZECIŃSKA)  -6,29  -2,16  +1,67  -4,73  -1,36  -0,37

2 KOŁOBRZEG  -9,19  -5,61  -27,28  -2,92  -0,88  -0,73

3 KOŁBASKOWO  -3,40  +5,76  +7,77  +18,57  +0,48  -0,35

4 POSTOMINO  -3,03  +7,35  -18,98  -29,80  -1,77  -0,55

5 REWAL  -2,68  -6,14  +2,17  -19,54  +0,34  -0,47

6 USTRONIE MORSKIE  -2,28  +3,14  -13,40  -7,78  -2,38  -1,15

7 RYMAŃ  +10,67  +20,45  -4,28  -8,58  +0,99  -1,02

8 DARŁOWO  -13,33  -26,96  -13,04  -0,39  +1,49  -1,02

9 BIESIEKIERZ  -1,49  -0,42  -6,65  -1,86  +1,67  -0,37

10 STARE CZARNOWO  -10,39  -4,35  +5,51  -6,19  -1,60  -0,49

11 ŚWIESZYNO  -7,13  -1,57  -14,15  -4,37  -0,32  -1,34

12 KOBYLANKA  -4,31  -2,26  -12,71  +4,74  -1,95  +0,02



Gminy wiejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

13 WAŁCZ  -0,26  -0,97  +0,05  0,00  -0,14  +0,10

14 STARGARD  -8,40  -2,08  +10,02  +15,41  -0,45  -0,06

15 BĘDZINO  +1,42  +5,24  +5,94  +2,74  -1,47  -0,76

16 MANOWO  -9,21  -4,39  -0,35  -3,90  +1,68  +0,10

17 BANIE  -9,98  -3,06  +24,03  +8,02  +0,47  -2,11

18 DOLICE  +1,06  -2,38  -2,48  +7,84  -1,86  -0,63

19 SIEMYŚL  -3,25  -0,28  -0,66  -2,51  +0,06  -0,29

20 DYGOWO  -0,43  -3,94  -12,36  -6,69  -0,07  -1,48

21 KOZIELICE  +0,83  -2,29  +19,05  +18,76  +1,47  -0,73

22 WIDUCHOWA  -3,23  -2,71  +26,88  +20,61  +0,44  -2,19

23 SŁAWNO  -3,41  -11,26  -1,45  -7,51  -2,68  -0,31

24 OSINA  -5,39  -4,43  -6,77  -1,78  -0,50  -0,30



Gminy wiejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

25 NOWOGRÓDEK POMORSKI  -2,71  -3,54  +17,78  -3,82  -1,05  -0,78

26 MALECHOWO  -0,77  +0,15  +0,59  -0,90  -0,65  +0,08

27 SŁAWOBORZE  -3,91  -9,79  -4,29  +0,70  +0,36  -1,39

28 BRZEŻNO  -11,41  -4,77  +17,36  -2,79  -0,75  -1,96

29 SZCZECINEK  -4,81  -7,88  -2,44  +7,48  -1,79  +0,47

30 KARNICE  -1,61  -1,76  -6,87  -3,68  +2,11  -0,73

31 STARA DĄBROWA  -0,02  -7,30  -4,96  -6,00  +1,05  +0,53

32 PRZYBIERNÓW  +5,33  -3,68  -8,49  -19,68  +0,56  -0,31

33 PRZELEWICE  -1,77  -3,64  -5,77  -4,84  -6,40  -1,79

34 WIERZCHOWO  -1,76  -4,70  +1,00  -3,44  -1,12  -0,58

35 ŚWIDWIN  -5,42  -5,68  +2,06  -2,34  +1,02  -0,35

36 MARIANOWO  +0,30  +0,03  -17,99  -11,30  -0,10  -0,34



Gminy wiejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

37 BROJCE  +2,84  -0,47  +0,35  -3,37  +0,64  -0,44

38 WARNICE  -1,30  +5,78  -0,82  -3,46  -2,06  -1,45

39 GRZMIĄCA  -5,66  -8,10  -0,44  -3,79  -1,24  -0,66

40 BOLESZKOWICE  -7,90  -13,64  -0,94  +1,70  +0,17  +0,50

41 RĄBINO  -7,05  -1,71  +1,75  -4,06  +2,53  -0,95

42 RADOWO MAŁE  -0,03  -0,02  +0,73  -4,81  -1,57  +0,29

43 ŚWIERZNO  +1,60  +10,24  -7,45  -0,90  +1,61  -0,53

44 BIAŁOGARD  -6,47  -11,90  +1,23  +5,17  +0,67  -1,58

45 BIERZWNIK  -6,58  -2,55  +3,58  -1,85  -0,29  +0,38

46 KRZĘCIN  -0,63  -4,66  +5,72  +17,16  +1,40  +0,07

47 BIELICE  +0,30  -5,24  -7,59  -2,01  +1,12  -1,02



Gminy wiejsko-miejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1 MIELNO  -1,15  +1,54  -9,97  -1,92  -0,87  +0,18

2 GOŚCINO  +6,83  +11,76  +3,76  -15,79  +1,21  -0,52

3 POLICE  -0,70  +0,22  -0,52  -2,05  -0,38  -0,19

4 GOLENIÓW  +0,83  -0,45  -17,49  +8,48  -1,26  +0,27

5 STEPNICA  -2,18  -0,24  +3,71  0,00  +0,84  -0,27

6 MYŚLIBÓRZ  +0,29  -2,84  +10,34  +7,87  -0,17  -1,07

7 DĘBNO  -2,65  -2,95  -0,97  +2,42  +1,23  -0,23

8 SUCHAŃ  -1,85  -8,55  -12,79  -8,10  -0,59  -0,45

9 BARLINEK  -0,48  -2,59  -5,74  +0,76  -1,22  -0,55

10 CZŁOPA  +3,59  -1,15  -8,68  -2,32  -1,33  -0,10

11 GRYFINO  -1,54  -0,32  +0,09  -3,62  -0,66  -0,86

12 SIANÓW  -0,50  -1,45  -10,17  -0,46  -0,36  -0,44



Gminy wiejsko-miejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

13 TRZEBIATÓW  -3,31  +1,63  -5,54  -5,19  -0,31  -0,62

14 MIROSŁAWIEC  +3,59  +4,77  -2,51  -3,39  +0,92  -0,41

15 GRYFICE  +0,11  +1,62  -4,99  -3,74  -0,06  -0,53

16 CHOCIWEL  +2,36  +2,28  -0,16  -2,22  -0,72  -0,30

17 KALISZ POMORSKI  -1,72  +2,76  +2,16  -5,15  +2,69  -1,10

18 PYRZYCE  -3,17  +0,10  +7,51  -4,50  +0,07  -0,22

19 IŃSKO  +1,17  +2,72  +1,33  -2,32  -0,43  -0,17

20 ZŁOCIENIEC  -1,63  -3,18  -8,14  -1,13  -1,04  -0,67

21 DOBRZANY  +0,53  +0,19  -13,37  -10,31  -1,56  +0,27

22 PŁOTY  +2,28  +5,37  -0,87  -8,50  +0,38  -0,30

23 BORNE SULINOWO  -4,34  -7,77  +1,32  -5,80  -2,68  -0,67

24 DRAWSKO POMORSKIE  -1,94  -0,57  -3,02  -5,14  -0,79  -0,14



Gminy wiejsko-miejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

25 NOWOGARD  +1,18  -0,81  -7,35  -6,43  -2,49  -0,59

26 DZIWNÓW  -5,32  +2,99  -17,19  +6,93  +0,21  +0,20

27 POLANÓW  -2,61  -2,14  +6,14  -4,50  +0,64  -0,39

28 MIĘDZYZDROJE  +0,18  -5,57  -19,53  +1,50  +0,67  -0,58

29 MASZEWO  -0,39  +17,84  -3,80  -15,14  +0,43  -0,05

30 CHOJNA  -1,61  -3,69  +1,21  -3,83  -1,89  -0,76

31 CZAPLINEK  +7,40  -2,67  -10,76  -0,03  -3,46  +0,47

32 NOWE WARPNO  +2,77  +7,00  -15,20  -1,05  -1,09  +0,37

33 TUCZNO  +3,95  -1,01  -7,06  -4,47  -0,74  +0,50

34 RESKO  -0,69  +0,07  +1,20  -0,72  +0,34  -0,35

35 KAMIEŃ POMORSKI  +0,82  +1,41  -7,72  -0,76  -0,42  +0,10

36 DRAWNO  -3,75  -2,75  -3,08  -2,04  -0,83  -0,55



Gminy wiejsko-miejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

37 CHOSZCZNO  +4,90  +0,75  -1,30  -5,44  -1,62  -0,36

38 ŁOBEZ  +7,26  -1,79  -7,74  -2,98  +0,57  +0,07

39 CEDYNIA  +5,82  -8,58  -10,45  +4,23  -1,40  -0,79

40 WĘGORZYNO  -3,39  -2,19  -14,65  -3,44  +0,56  -1,12

41 RECZ  -2,98  +1,01  +2,46  -11,84  -0,29  +0,55

42 MORYŃ  -1,79  -1,11  +2,90  +17,51  +1,34  -0,40

43 POŁCZYN-ZDRÓJ  +1,94  +4,53  -3,31  -6,15  -0,88  -1,48

44 GOLCZEWO  +1,97  +4,10  -8,57  -9,53  -1,12  -0,50

45 BARWICE  -0,21  -1,36  -2,34  -2,28  -2,56  -0,38

46 DOBRA  +2,59  -1,61  -0,30  -3,46  +3,03  -1,09

47 LIPIANY  -0,97  -0,47  +2,99  -8,80  -1,14  +0,20

48 PEŁCZYCE  -3,73  +1,09  +5,28  -5,79  +0,96  -0,34



Gminy wiejsko-miejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

37 CHOSZCZNO  +4,90  +0,75  -1,30  -5,44  -1,62  -0,36

38 ŁOBEZ  +7,26  -1,79  -7,74  -2,98  +0,57  +0,07

39 CEDYNIA  +5,82  -8,58  -10,45  +4,23  -1,40  -0,79

49 KARLINO  +4,27  +1,95  -5,60  -8,02  +0,16  -1,01

50 MIESZKOWICE  -2,05  -5,45  -0,36  +2,53  +0,72  -0,28

51 BIAŁY BÓR  -8,46  -12,26  +4,34  -2,75  -0,60  -1,09

52 BOBOLICE  -7,47  -10,13  +8,19  +6,40  -0,33  +1,03

53 TYCHOWO  -0,94  -5,93  -5,13  -1,20  -1,24  +0,04

54 TRZCIŃSKO-ZDRÓJ  +0,18  +5,59  -0,57  -3,83  -2,01  -0,96

55 WOLIN  -6,77  -15,03  -0,54  +5,00  -1,93  -0,88



Gminy miejskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach ogółem

W4

relacja zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1 KOŁOBRZEG  -1,44  -0,80  -9,78  -0,58  -0,20  -0,68

2 DARŁOWO  +0,36  +0,36  -3,44  -5,48  -1,71  -0,69

3 SZCZECINEK  -3,03  -1,30  +1,75  +3,00  -1,10  -0,18

4 STARGARD  -0,46  +0,18  -10,39  -1,60  -0,63  -0,10

5 ŚWIDWIN  -1,52  +4,45  -0,87  -3,92  -0,78  -0,71

6 WAŁCZ  -0,64  -0,77  -4,86  -1,56  -1,23  -0,13

7 BIAŁOGARD  -3,26  -1,00  -0,15  -1,05  -0,43  -0,46

8 SŁAWNO  -0,75  -1,60  -5,48  -1,66  -1,25  +0,14



Powiaty ziemskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach 

ogółem

W4

relacja 

zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

1 GRYFIŃSKI  -1,19  -1,33  +0,32  +3,51  -1,41  -0,94

2 POLICKI  +7,49  -7,78  +8,67  -1,93  +0,38  -0,26

3 KOSZALIŃSKI  -3,28  +0,81  -0,23  -3,92  +0,02  -0,28

4 ŁOBESKI  -0,84  +4,43  -0,77  -4,21  +1,28  -0,36

5 KOŁOBRZESKI  -0,15  +0,98  -7,65  -3,57  -0,09  -0,76

6 GRYFICKI  -8,03  +4,43  -2,75  -0,67  +3,89  -0,53

7 KAMIEŃSKI  -2,01  +0,83  -0,34  -4,91  +3,06  -0,37

8 STARGARDZKI  -5,07  +1,48  -4,47  -5,33  -0,93  -0,12

9 GOLENIOWSKI  -3,48  +1,21  +4,14  -2,39  +1,46  -0,11



Powiaty ziemskie – zmiana wskaźników w punktach 

procentowych (2019 względem roku 2018) 

Poz. Nazwa

W1

udział dochodów 

własnych w 

dochodach ogółem

W2 

relacja nadwyżki 

operacyjnej 

(dochody bieżące 

minus wydatki 

bieżące) do 

dochodów ogółem

W3 

udział wydatków 

inwestycyjnych w 

wydatkach 

ogółem

W4

relacja 

zobowiązań 

(zaliczanych do 

długu publicznego) 

do dochodów 

ogółem

W5

obciążenie 

wydatków 

bieżących 

wydatkami na 

wynagrodzenia i 

pochodne 

od wynagrodzeń

W6

wskaźnik 

bezrobocia

10 MYŚLIBORSKI  +1,34  -1,15  -2,57  +6,81  -0,61  -0,57

11 ŚWIDWIŃSKI  -0,56  +3,15  -8,70  -3,14  +1,76  -1,06

12 PYRZYCKI  -2,72  +2,39  +7,73  -5,33  +2,19  -0,58

13 CHOSZCZEŃSKI  -2,42  +5,73  -11,83  -1,45  +4,13  -0,17

14 WAŁECKI  +2,79  -6,73  -14,07  -3,08  +4,04  -0,04

15 DRAWSKI  +0,17  +2,94  -1,53  -4,80  +0,90  -0,35

16 SŁAWIEŃSKI  -0,56  +3,77  -10,04  -4,11  +2,47  -0,40

17 BIAŁOGARDZKI  -1,79  +1,28  -3,35  -7,66  +0,92  -0,68

18 SZCZECINECKI  +2,89  -0,83  -6,00  -1,76  +0,50  -0,28



Informacje źródłowe znajdują się na stronie 
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szczecinie 

http://szczecin.rio.gov.pl/?c=1127

